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- O.Tronconi, A. Ciaramella, “Facility Management. Come progettare, misurare, gestire
e remunerare i servizi’, Franco Angeli, Milano, 2014.

- M.L. Del Gatto, “Social Housing: oltre il progetto. Programmare, realizzare e gestire
progetti di edilizia privata sociale”, Il Sole 24 Ore, Milano, 2013.
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- M. Morena, M.L. Del Gatto, A. Invernale, “Trasformazione e sviluppo delle citta",
Maggioli Editore, Santarcangelo di Romagna, 2013.

- L. Manfredi, O. Tronconi, “La valorizzazione immobiliare. Metodi e progetti’, Maggioli
Editore, Santarcangelo di Romagna, 2012.

- A. Ciaramella, O. Tronconi, “L’Asset Management nel Real Estate”, Il Sole 24 Ore,
Milano, 2012.

- O. Tronconi, V. Puglisi, A. Gornati, “Le nuove forme dell'abitare”, Maggioli Editore,
Milano, 2012.

- S. Bellintani, “Il mercato immobiliare dei centri commerciali”, Franco Angeli, Milano
2012.

- V. Puglisi, “ll rating dellinvolucro edilizio. La misurazione delle prestazioni
tecnologiche’, Il sole 24 ore, Milano 2012.

- O. Tronconi, A. Ciaramella, "Qualita e prestazioni degli edifici. Come valutarle e
misurarle: un modello di Rating”, Il sole 24 ore, Milano 2011.

- O.Tronconi, S. Bellintani, “La sicurezza in casa’, Il Sole 24 Ore, Milano 2011.

- AAVV, “Lefficienza dei processi concessori. Con approfondimenti dedicati: alla
regione Lombardia, alle strutture turistico-ricettive’, Il Sole 24 Ore, Milano 2011.

- O. Tronconi, I centri commerciali. Progetti architettonici, investimenti e modelli
gestionali”, Maggioli Editore, Santarcangelo di Romagna 2010.

- O.Tronconi, L. Baiardi, “Valutazione, valorizzazione e sviluppo immobiliare”, Maggioli
Editore, Santarcangelo di Romagna 2010.

- A. Ciaramella, “Property Management per le imprese”, Franco Angeli Editore, Milano
2010.

- M. Morena, “Real Estate property is a tool in territorial development”, Maggioli
Editore - Politecnica, Santarcangelo di Romagna 2010.

- M. L. Del Gatto, “Gestire gli edifici pubblici, Maggioli Editore - Politecnica,
Santarcangelo di Romagna 2010.

- M. L. Del Gatto, “Outsourcing e pubblica amministrazione’, Maggioli Editore -
Politecnica, Santarcangelo di Romagna 2010.

- L. Baiardi, "Evoluzione del processo edilizio e sviluppo del territorio” Maggioli
Editore - Politecnica, Santarcagelo di Romagna 2010.

- A. Mangiarotti, O. Tronconi, “Il progetto di fattibilita. Analisi tecnica-economica e
sistemi costruttivi’, McGraw-Hill, Milano 2010.






- Analisi del mercato per la valutazione delle opportunita

- Metodiche e strumenti per la pianificazione di uno sviluppo immobiliare

- La fattibilita e il Business Plan

- Gli strumenti urbanistici innovativi e il ruolo della pubblica amministrazione nelle
operazioni di sviluppo immobiliare

- Le differenze tra progetti di riqualificazione ed i progetti di valorizzazione
- Gli obiettivi tipici del progetto di valorizzazione

- Limpostazione del progetto/processo di valorizzazione

- La gestione del processo di valorizzazione

- Alcune esperienze del processo di valorizzazione

- Lo studio di fattibilita

-1l progetto di fattibilita

-1l sistema edificio-impianti: una visione integrata
- Le prestazioni fondamentali
- Le nuove tecnologie: pompe di calore, travi fredde, sistema BMS



-1 fondamenti culturali e organizzativi del Project Management

- Fasi e attivita del progetto

- Pianificazione e programmazione di una commessa — progetto

- Controllo dei tempi e dell’avanzamento fisico dei progetti

- Il Project Management nella gestione di progetti di sviluppo immobiliare
- Le problematiche finanziarie dello sviluppo immobiliare

- Sistemi di labeling e sistemi di valutazione delle prestazioni degli edifici

-1l rating degli edifici (Laboratorio Gesti.Tec)

-1l sistema di certificazione LEED (Leadership in Energy and Environmental Design)
-1l Green Rating

- Progetti e realizzazioni energeticamente efficienti

- Visita al quartiere City Life

- I quadro del mercato immobiliare e le problematiche generali della dismissione
- Il processo di dismissione: strategie, strumenti ed esperienze

- Le problematiche economico-finanziarie, tecniche, legali e gestionali

- Le leve di marketing per la vendita



- Gli obiettivi della valutazione

-1l passaggio dal metodo sintetico comparativo ai metodi di valutazione di tipo
finanziario

- Il metodo reddituale (o di capitalizzazione) e sua applicazione nella valutazione di un
edificio

-1l metodo sintetico comparativo

-1 metodi della valutazione: lo standard RICS

- Come realizzare una valutazione di un edificio con il metodo sintetico comparativo

- I metodo del Discounted Cash Flow (DCF)

- La definizione del Valore di Trasformazione

- Come realizzare una valutazione di un edificio con il metodo del Valore di
Trasformazione

- Come realizzare una valutazione di un edificio con il metodo del Discounted Cash
Flow

- Problematiche fiscali del Real Estate: IVA, valore normale, holding finanziarie
-1l bilancio di esercizio

- Deducibilita degli interessi passivi, partecipate exemption

- Societa di comodo e non operative

- Ammortamenti e leasing

- Le novita fiscali nel Real Estate

- La fiscalita dei fondi di investimento immobiliare



- Tipi di finanziamento

-1l finanziamento nell’acquisizione di un immobile a reddito con ottica di
mantenimento a lungo periodo

-1l finanziamento di un‘operazione di trading immobiliare

-1l finanziamento di un immobile in costruzione

- Le fasi di finanziamento

-1l contenzioso

- Operazioni speciali, bridge loans, anticipazioni fondiarie, rifinanziamenti, capex lines,
linee di liquidita, inanziamento dell'IVA

- La segmentazione/diversificazione del portafoglio

- Fungibilita e redditivita

- Organizzare e controllare il sistema Life Cycle Cost (LCC) di un portafoglio
- Analisi dei criteri e delle strutture di gestione di un patrimonio

-1 sistemi di misurazione delle superfici a livello internazionale

- Esempi di Asset Allocation

- Le caratteristiche dell’associazione
- 11 "RICS appraisal and valuation manual” (Red Book)
- Limportanza degli standard:
- Linee guida per il Facility Management
- La Technical Due Diligence
- Linee Guida sugli standard di Valutazione Alberghiera



- Oliviero Tronconi
- Andrea Ciaramella
- Marzia Morena

- Luciano Manfredi

Alberto Agazzi, Vincenzo Albanese, Roberto Benaglia, Daniele Boltri, Luca Bosio, Claudia
Calabrese, Andrea Ciaramella, Davide Comi, Daniele Di Anselmo, Giuseppe Di Bari, Anna Di
Gironimo, Angelo D'Ugo, Paolo Fedele, Laura Mauri, Pierpaolo Mazzella, Marzia Morena,
Salvatore Ruoppolo, Paola Sanzeni, Paolo Simonetti, Oliviero Tronconi, Andrea Zerbini.
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